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5. Kiitos lukuisten verokikkojen, luxemburgilainen tytäryhtiö maksoi vain  
0,06 % veroja.
Luxemburgiin ei maksettu juurikaan veroja.

Ulkomaisilta tytäryhtiöiltä (tässä 
tapauksessa Luxemburgista) saadut 
osinkotulot ovat Liechtensteinissa 
verovapaita. Varoja ei 
veroteta Liechtensteinissa. 
Ne kuuluvat salaiselle 
säätiölle.

4. Hollantilainen tytäryhtiö on maksanut 972 Milj. € IKEAn 
tavaramerkin käyttöoikeuden hankintaan liittyvän lainan korkoja 
vuodesta 2012 lähtien. Alankomaissa ei suoriteta ennakonpidätystä 
ulkomaille maksetuista rojalteista ja koroista. 
Varoja ei veroteta Alankomaissa.
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Ikean tytäryhtiöt (ja franchising-yrittäjät) pienentävät tulostaan maksamalla 3 % rojaltimaksun 
Alankomaihin. Maayritys pienentää näin maksamiaan veroja.  
Ongelma on, että näitä rojaltimaksuja ei veroteta missään muualla.

Inter IKEA Group maksoi € 587 Miljoonaa 
“muita veloituksia” salaisille vastaanottajille. 
Alankomaissa ei suoriteta ennakonpidätystä 
ulkomaille maksetuista rojalteista ja koroista. 
Varoja ei veroteta Alankomaissa.

Kansainvälisen Inter IKEA:n kirjanpito 
on salaista, joten “muiden veloitusten” 
vastaanottajia ei pystytä jäljittämään.

Vastaanottaja  
salainen

3 % rojaltimaksu

€ 587 Mn 
(2012–2014)

“Muut veloitukset”

< 300 liikettä 2 salaista säätiötä 
(Alankomaissa ja 
Liechtensteinissa)

4 veroparatiisia 
(Alankomaat, 

Liechtenstein, Belgia, 
Luxemburg)

1 ystävällismielinen  
hollantilainen verokäsittely

1 suosiollinen verosopimus  
Luxemburgin kanssa

IKEA VEROVÄLTTELYSUUNNITELMA

€ 3,1 mrd
(2012–2014)

€ 972 Miljoonaa 
(2012–2014)

Korot (korvaukset 
IKEA tavaramerkin 

käyttöoikeudesta vuodesta 
2012)

€ 807,8 Miljoonaa 
(2012–2014)
Osingonjako
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Arvioimme, että IKEA 
vältti ainakin  
€ 1 mrd   

veroja Euroopassa 
vuosien 2009-2014 

välillä. 


